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Proyecto de Direccion

1. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

Para comenzar, a modo de introduccion, presentacion y justificacion de nuestro proyecto de direccion,
me gustaria establecer como necesarias una serie de propuestas especificas, las cuales nos serviran
para poder cumplir las diversas funciones de direccion, debiendo abarcar dichas propuestas a los
distintos ambitos del centro educativo y a toda la comunidad educativa.

Estas propuestas quedan enmarcadas bajo tres axiomas: el de la “proactividad”, pues pretendemos
fomentar la actividad de toda nuestra Comunidad Educativa; el de la correcta gestion de recursos, y; el
del establecimiento de nuevas vias de comunicacion con todos los sectores educativos.

PROACTIVIDAD:

¢ Ser proactivos con respecto a los docentes:

Queremos establecer nuevas lineas de actuaciéon para el desarrollo de las relaciones personales y
grupales del centro que ayuden a la participacion activa de todos los docentes.

Pretendemos establecer una flexibilidad espacio temporal, a nivel de horarios, aulas y espacios
comunes, que facilite a los docentes utilizar todos los recursos del centro con la libertad suficiente como
para motivar un cambio en su metodologia diaria.

Planteamos desarrollar una capacidad dinamizadora para despertar inquietudes metodologicas y
didacticas de perfeccionamiento y formacién permanente en los docentes.

Pretendemos fomentar un espiritu emprendedor y de cambio (innovacién) dentro de nuestro claustro
de profesores/as.

e Ser proactivos con respecto a los alumnos:

Consideramos fundamental ser capaces de implicar a los alumnos, de manera activa, en la vida diaria
del centro a todos los niveles, haciéndoles coparticipes y creadores de todas las actividades que se
desarrollen en el mismo.

Fomentar en nuestros alumnos el respeto a las normas de convivencia, las relaciones entre iguales y
con sus profesores, implicandoles en la redaccion y puesta en funcionamiento de dichas normas, asi
como de sus medidas correctoras.

Desarrollar en nuestros alumnos un espiritu emprendedor de perfeccionamiento constante, auto
aprendizaje y colaboracion entre iguales.

s Ser proactivos con respecto a los padres:

Buscaremos las vias para hacer participar, de manera activa, a los padres en la vida del centro mas
alla de los cauces convencionales e institucionales (Consejo Escolar, AMPA, etc.)

Queremos lograr impulsar en las familias un espiritu de formaciéon permanente que redunde en la
mejora de la educacién de sus hijos.

Pretendemos fomentar en las familias la importancia de inculcar a los alumnos el respeto por sus
profesores e iguales.

GESTION:

 Gestionar recursos materiales y dinerarios:

Pretendemos racionalizar los recursos materiales de los que disponemos dandoles el uso correcto y
necesario para optimizarlos y asi sacarles el mayor partido posible.
Impulsar la colaboracién con entidades sin animo de lucro (fundaciones, AMPAS, ONG, etc.) que aporten
experiencias y recursos al centro.

Estableceremos las relaciones oportunas con nuestro Ayuntamiento y Diputacion provincial para
poder disponer de los recursos de la localidad y provincia.

e Gestionar recursos humanos:
Intentaremos dinamizar a todo el personal del que disponemos, para generar en ellos inquietudes de
participacién mas alla de la mera funcién otorgada por el puesto de trabajo que ocupan.
Queremos atribuir funciones y responsabilidades a nuestros profesores/as, a todos los niveles,
haciendo que éstos las acepten y las hagan suyas como parte de su labor docente.
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Procuraremos crear una relacion fluida entre todos los miembros del claustro, horizontal y vertical,
para que exista una cohesiéon y armonia que permita la consecucion de los objetivos planteados en el
Proyecto Educativo de Centro, y afio a afio en la Programacion General.

COMUNICACION:

¢ Nuevas vias y cauces de relacion y colaboracién con la Comunidad Educativa:

Deseamos transmitir cercania y confianza a las familias para que éstas se sientan en la necesidad de
participar, de forma activa, en la vida del centro.

Queremos propiciar y organizar todo tipo de eventos que impliquen a las familias, las hagan
coparticipes y las involucren en el desarrollo de los mismos.

Pretendemos apoyarnos en las familias, pedirles ayuda y consejo para todos los temas relacionados
con sus hijos y todos los alumnos de su centro.

Deseamos facilitar actividades de formacion de los padres y madres a todos los niveles posibles.

o Nuevas vias y cauces de relacion y colaboracion con las Autoridades y Administracion
locales:

Pretendemos crear nuevos enlaces entre el Ayuntamiento o la Diputacién Provincial que nos permitan
obtener recursos para la mejora de nuestro centro y el beneficio de los alumnos.

Desarrollar relaciones fluidas con las diversas Administraciones Publicas Locales para el
aprovechamiento de espacios y recursos de cara a la formacién de sus alumnos.

Queremos ser capaces de abrir el centro, como entorno de desarrollo y aprendizaje, a todas estas
administraciones y el beneficio sea mutuo.

¢ Nuevas vias y cauces de relacion y colaboracion con Inspecciéon Educativa:

Somos conscientes de nuestro papel de representantes de la administracion en el centro y, por ello
pretendemos, establecer una fluidez de comunicacién y un acercamiento adecuado con el Servicio de
Inspeccién para no llegar a confusiones o malos entendidos.

Pretendemos romper barreras con el Servicio de Inspeccion y apoyarnos en éste, para mejorar las
condiciones de nuestro centro y el buen funcionamiento del mismo a nivel humano y material.

Queremos involucrar al Servicio de Inspeccién en el dia a dia de nuestro centro haciéndoles ver el
correcto cumplimento de las leyes educativas, pero también que, la heterogeneidad de los alumnos, exige
la flexibilidad suficiente como para conseguir un equilibrio adecuando para el buen desarrolio de los
mismos.

a. Marco institucional. Fundamentacién normativa.

Todo proyecto de direccion debe estar basado en una correcta y profunda fundamentacion
normativa, la cual de forma y sustento legal al mismo, por ello, debemos presentar ciertos aspectos
concretos del marco legal en el que estd basado nuestro Sistema Educativo, lo que nos permitira
circunscribir el proyecto de direccién en un marco institucional tato estatal como autonémico, otorgandole
una base sodlida, tangible y legal de la que poder partir y en la que poder apoyar cada una de los
objetivos, actividades, planes y tareas del mismo.

LEYES VIGENTES:
LODE:

La Ley Organica reguladora del Derecho a la Educacion (LODE) desarrolla el articulo 27 de la
Constitucion.

Su objetivo es garantizar para todos, el derecho a la educacién, haciendo especial énfasis en la
consecucion de una ensefianza basica, obligatoria y gratuita, sin ninguin tipo de discriminacion.

Esta ley es importante porque garantiza:

» El derecho a la libertad de ensefianza.



* A los padres y a los alumnos se les reconoce una serie de derechos.
Existencia de una doble red de puestos escolares, estableciéndose un régimen de conciertos.

« Participacion en la programacion general de la ensefianza de todos los sectores implicados en el
proceso educativo desde el centro escolar hasta los niveles de maxima decision del Estado.

Reconoce la libertad de asociacion, federacion y confederaciéon de los padres y de los propios alumnos.
LOE:
Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.
Cuyos principios fundamentales son:
« CALIDAD Y EQUIDAD
- PARTICIPACION DE TODOS COMO RESPONSABLES.
- OBJETIVOS UE.
LOMCE:
Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE).

La nueva ley no sustituye, sino que modifica el texto de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion.

La LOMCE modifica el 44% del articulado de la LOE (sesenta y nueve de ciento cincuenta y siete).

Modifica las competencias de las Administraciones educativas en el curriculo (Titulo preliminar); la
ordenacion de las ensefianzas con la excepcion de la Educacién infantil (“Titulo I); la escolarizacién del
alumnado (Titulo II); la programaciéon de la red de centros (Titulo IV); la participacién, autonomia, y
gobierno de los centros docentes (Titulo V); y la evaluacion del sistema educativo (Titulo VII).

Mantiene la Educacion infantil (CAPITULO | del Titulo 1), el profesorado (Titulo HI), la Inspeccion
del sistema educativo (Titulo VIl) y los Recursos econdémicos (Titulo VIil).

La Ley de Mejora de la Calidad Educativa, ya en su preambulo, apuesta por desarrollar una
educacion capaz de ser un instrumento de movilidad social. Es evidente que, dada la situacidon
econoémica por la que atraviesa nuestro pais, asi como la globalidad mundial en la que nos encontramos
inmersos, la educacion tiene que tener como pilares basicos una mejora continua de su calidad, favorecer
el éxito escolar tratando de evitar situaciones de absentismo tan dramaticas como las que se dan en
Espafia, para lo cual debe crearse un clima dinamico que favorezca la convivencia, el desarrollo personal
del alumno vy, todo ello, debe surgir de un liderazgo proactivo desarrollado por las personas encargadas
de dirigir los centros educativos.

En este sentido, también la LOMCE, establece la prioridad de conceder la oportunidad a los
directores de ejercer un mayor liderazgo pedagoégico y de gestion en sus centros.

Dentro de esta linea de consonancia entre la LOMCE vy los principios basicos del proyecto, cabe
destacar que dicha ley considera imprescindible la participacion de la sociedad en la educacién, para que
haya una verdadera transformacion educativa. Es evidente que sin la participacion activa de la
comunidad educativa la escuela seria un elemento aislado que nada tendria que ver con la sociedad de
la que tienen que formar parte nuestros alumnos.

El articulo 132 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, modificada por Ley
Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad Educativa, presenta como
competencias que debe desarrollar todo director o directora las siguientes:
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Ostentar la representacion del centro, representar a la Administracién educativa en el mismo y
hacerle llegar a ésta los planteamientos, aspiraciones y necesidades de la comunidad educativa.

Esta primera competencia posee un camino de doble direccién en el que estara basado mi
proyecto de direccioén. Por un lado, esta la direccion de arriba abajo y que, nos lleva a representar
a la Administracion, es evidente que todo director o directora debe ser un enlace coherente entre
la Administracion educativa y la Comunidad educativa de su centro. Esta coherencia vendra dada
por una comunicacion clara y fluida con la Administracion, haciendo llegar al centro y a toda la
Comunidad Educativa las posibles demandas que la Administracion disponga, debiendo hacerlo
de una manera clara y firme, ejerciendo la responsabilidad que le otorga esta competencia. De
esta manera, garantizaremos la aplicacion de todas las leyes y normativas que proponga la
Administracion, logrando asi que el acto pedagdgico que se realice en el centro educativo sea
consecuente con el marco legislativo vigente.

A su vez, debe erigirse como canal interlocutor de su centro con la Administracion, para
presentar ante esta Administracion Educativa aquellas demandas y necesidades que se planten
en el mismo.

Dirigir y coordinar todas las actividades del centro, sin perjuicio de las competencias atribuidas
al Claustro del profesorado y al Consejo Escolar.

Dirigir y coordinar son dos funciones de extremada responsabilidad. En un principio
pueden resultar antagonistas pues representan dos ambitos muy diferentes, mientras que la
direccion implica una autoridad unica, la coordinacién lleva implicita una autoridad compartida. Sin
embargo, basandonos en los nuevos paradigmas de la pedagogia moderna, pretendemos llevar a
cabo una direccion del centro democratica y dialogante, lo que nos facilitara el desempefio de la
coordinacion de todos los estamentos de un centro educativo, delegando y otorgando
responsabilidades a las diferentes personas que participan en el mismo, de tal manera que se
sientan parte importante, considerando el centro como parte de su vida.

Ejercer la direccion pedagodgica, promover la innovacion educativa e impulsar planes para la
consecucion de los objetivos del proyecto educative del centro.

No solo debemos dirigir y coordinar nuestro centro y todos los sectores educativos que lo
componen, ademas deberemos ejercer una direccion pedagégica que dé sentido y coherencia a
todos los objetivos, planes y proyectos que se desarrollen en el mismo.

Garantizar el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones vigentes.

Es evidente que esta funcién debe ser primordial para cualquier director o directora. No
podriamos dirigir de manera correcta nuestro centro educativo sino tuviésemos presente todo el
marco normativo vigente tanto a nivel estatal como a nivel autonémico pues, de no hacerlo asi,
estariamos desarrollando una labor dentro de la ilegalidad. Ademas, cumplir con las leyes
educativas, propiciara a nuestro alumnado una formacién acorde con todo el Sistema Educativo lo
que les facilitara una correcta escolarizacion.

Ejercer la jefatura de todo el personal adscrito al centro.

Esta funcion esta intrinsecamente relacionada con la de dirigir y coordinar pues, ejercer la
jefatura de todo el personal, no significa otra cosa que el hecho de realizar una buena direccién de
los mismos, coordinandolos de manera racional y productiva. Es una de las funciones mas
importantes que debemos desempefiar, pues de su ejecuciéon correcta dependera, en gran
medida, el rendimiento de todo el personal.

Favorecer la convivencia en el centro, garantizar la mediacion en la resolucion de los conflictos
e imponer las medidas disciplinarias que correspondan a los alumnos.

En los tiempos en los que vivimos donde se han impuestos los conflictos entre iguales,
donde el bulling es algo cotidiano, se hace muy necesaria ejercer toda labor que favorezca la



convivencia en el centro educativo. Desde este equipo directivo, se pretende llevar a cabo esta
funcion, pero no desde una manera impositiva, sino desde un punto de vista democratico e
igualitario que consensue posturas y ayude a desarrollar cordialidad y respeto entre iguales.

Impulsar la colaboracion con las familias, con instituciones y con organismos que faciliten la
relacion del centro con el entorno, y fomentar un clima escolar que favorezca el estudio y el
desarrollo de cuantas actuaciones propicien una formacién integral en conocimientos y valores de
los alumnos y alumnas.

Impulsar las evaluaciones internas del centro y colaborar en las evaluaciones externas y en
la evaluacion del profesorado.

Debemos fomentar cualquier tipo de evaluacion en nuestro centro, haciendo ver a todo el
personal a nuestro cargo que, gracias a esas evaluaciones nuestro trabajo mejorara en pos de
una mayor calidad para nuestro alumnado. Deberemos impulsar tanto evaluaciones cuantitativas
que nos ofrezcan datos objetivos de referencia, como evaluaciones cualitativas donde podamos
reflexionar sobre aquellas cosas equivocadas para poder, partiendo de ellas, intentar mejorarlas.

Convocar y presidir los actos académicos y las sesiones del Consejo Escolar y del Claustro del
profesorado del centro y ejecutar los acuerdos adoptados, en el ambito de sus competencias.

A la hora de presidir dichos 6rganos y ejecutar los acuerdos adoptados en los mismos, aun
teniendo que ejercer la jefatura de los mismos, vamos a tratar de que dichos acuerdos sean
consensuados y debatidos lo suficiente como para que expresen un sentir comun de todos los
estamentos de la comunidad educativa que implica nuestro centro.

Realizar las contrataciones de obras, servicios y suministros, asi como autorizar los gastos de
acuerdo con el presupuesto del centro, ordenar los pagos y visar las certificaciones y
documentos oficiales del centro, todo ello de acuerdo con lo que establezcan las
Administraciones educativas.

Proponer a la Administracion educativa el nombramiento y cese de los miembros del equipo
directivo, previa informacion al Claustro del profesorado y al Consejo Escolar del centro.

Aprobar los proyectos y las normas a los que se refiere el capitulo Il del titulo V de la presente
Ley Organica (PEC, Proyecto de Gestién de Centros). Aprobar la programacién general anual del
centro, sin perjuicio de las competencias del Claustro del profesorado, en relacion con la
planificacién y organizacion docente.

Intentaremos que todos estos proyectos y normas, como hemos dicho en puntos
anteriores, contengan un consenso y un debate lo suficientemente amplio como para dar
respuesta a cada una de las partes implicadas en el buen funcionamiento del colegio.

Decidir sobre la admision de alumnos, con sujecion a lo establecido en esta Ley Organica y
disposiciones que la desarrollen.

Aprobar la obtencion de recursos complementarios de acuerdo con lo establecido en el
articulo 122.3.

Fijar las directrices para la colaboracion, con fines educativos y culturales, con las
Administraciones locales, con otros centros, entidades y organismos.

En estos tiempos dificiles en los que la financiacién de los centros educativos es cuanto
menos muy escasa, vamos a tratar de establecer acuerdos y colaboraciones con entidades sin
animo de lucro como fundaciones, Ayuntamiento, ONG, que nos proporcionen recursos tanto
dinerarios como materiales y personales que ayuden a nuestro centro, facilitando nuestra labor
educativa.

Cualesquiera otras que le sean encomendadas por la Administraciéon educativa.
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Todas estas funciones y obligaciones quedan recogidas a nivel autonémico en el Decreto 91/2012 de
28 de junio para el cual, las funciones principales que deben desarrollar los responsables de la direccién
en los centros docentes son las siguientes:
a. Procurar una mejora continua de la calidad educativa en los elementos y los resultados del proceso de
ensefianza y aprendizaje.
b. Determinar las condiciones del éxito escolar para todo el alumnado.
c. Crear un clima escolar que favorezca la convivencia.
d. Desarrollar el liderazgo y la participacion de los miembros de la comunidad educativa.
e. Gestionar eficazmente los recursos educativos, humanos y materiales, del centro.

Hemos querido mostrar también estos cinco pilares basicos, pues sobre ellos se cimentara

nuestro proyecto, porque considero que estan en consonancia con la filosofia que emana la ley de
educacion 8/2013 de 9 de diciembre LOMCE, como ha quedado demostrado.

LOMLOE:

No queremos terminar este epigrafe sobre la fundamentacién normativa estatal sin hacer mencion
a la futura ley de educacion, pues, aunque es una ley que se tiene que desarrollar en futuros afos, no
deja de ser nuestro proximo referente normativo en el cual deberemos basarnos y al que tendremos que
acudir para desarrollar futuras actuaciones de nuestro proyecto.

En el presente ya debemos hacernos eco de su filosofia, basada en lograr el éxito de todos,
compensando las desventajas de origen y con mas personalizacion. También deberemos tener, como
referentes emanados directamente de la ley, sus nuevas tematicas como la educacién digital, el
aprendizaje competencial, la perspectiva de igualdad de género, la educacion en valores civicos y para el
desarrollo sostenible 2030.

DECRETO 35/2017 de 2 de mayo: Que regula las caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio de
la funcién directiva en los centros docentes publicos no universitarios de la Comunidad Auténoma de
Castilla-La Mancha.

Atendiendo a este Decreto y siguiendo sus principales direcirices deberemos ser el eje
vertebrador de los diferentes colectivos que integran nuestro centro educativo: claustro, alumnos, familias
y asociaciones de madres y padres o de alumnos, a la par de ser el referente pedagégico e impulsor de
todos los procesos desarrollados en el centro.

No sélo las tareas de caracter administrativo y organizativo deben ser inherentes a nosotros, sino
gue ha de existir un compromiso firme de actuacidén en los diversos ambitos que configuran al centro
escolar y que esta Administracién pretende optimizar.

Por todos estos motivos, nuestra direccion debera demostrar una capacidad para mejorar el
rendimiento escolar y disminuir el fracaso y abandono, para fomentar un clima de convivencia y
participacion positivas y realizar una gestién eficaz de los recursos del centro.

Como aspecto novedoso de este Decreto es el apoyo y la ayuda que nos prestara la Consejeria
de Educacion para el ejercicio de nuestra direccidon de ahi que debamos hacer mencion, dentro de
nuestro proyecto de direccién, a su articulo 19. Dicho articulo establece medidas de apoyo al ejercicio de
la direccion. Para favorecer el ejercicio de la direccién, la consejeria competente en materia de educacion
promovera las siguientes medidas:

a) Asegurar que las personas responsables de la direccién reciban el trato, la consideracion y el
respeto acordes con la importancia de su tarea.

b) Facilitar el ejercicio de la funcién directiva en los centros docentes, dotando a la direccion de la
necesaria autonomia para impulsar y desarrollar proyectos de innovacién e investigaciéon, programas de
formacién en centros y cualquier otra medida que contribuya a mejorar la calidad educativa del centro, su
organizacion y funcionamiento.

c) Desarrollar programas especificos de formacion para la actualizacién y el perfeccionamiento
técnico y profesional; asi como fomentar, en colaboracion con otras administraciones y organismos



europeos, €l conocimiento de los sistemas educativos y 6rganos directivos de otros paises mediante
estancias en los mismos. d) Fomentar su participacion en consejos y organos consultivos y de
asesoramiento de la Administracion educativa o local, y en las comisiones previstas por la normativa
vigente.

Esta serd la normativa que tenga como base nuestro proyecto de direcciéon. La que nos permitira
llevar a cabo de manera legal, correcta y coherente todo aquello que en él nos proponemos pues,
precisamente por estar basada en ella, desarrollard la filosofia educativa tanto del estado como de
nuestra comunidad auténoma de una manera fiel, respetando los principios basicos de nuestro sistema
educativo.

b. Presentacion de integrantes del equipo directivo.

Las tres personas que formamos parte de este proyecto de direccién compartimos la filosofia que de
estos pilares se desprende, y estamos convencidos que, basandonos en ellos, asi como en las leyes
educativas, podremos llevar a cabo todos los objetivos que nos planteamos, para hacer de nuestro centro
una escuela que: proporcione una educacién capaz de desarrollar en nuestros alumnos, no solo
habilidades cognitivas, sino también el pensamiento critico, la gestion de la diversidad, la creatividad o la
capacidad de comunicar.

Nuestro bagaje profesional, asi como nuestra formaciéon permanente, pretende ser un garante para
desarrollar y llevar a término el proyecto que nos hemos planteado, pues sabemos que éste es
ambicioso, sin embargo, condicién necesaria e imprescindible esta Ultima para que sea eficaz y duradero
en el tiempo.

La propuesta del equipo directivo, asi como este bagaje profesional y de formacién se exponen a
continuacion:

¢ Director: Francisco Javier Martin Nombela.

Diplomado en Magisterio (Especialidades de Primaria y Educacion Fisica)

Acumula 1603 horas en curos de formacion, entre los que se incluye el curso especifico de
directores, habiendo desempefiado diferentes roles dentro de esta formacién que van desde: asistente,
pasando por coordinador de dos Proyectos de Innovacion en el CEIP Remigio Lain en los cursos
2007/2008 y 2008/2009; hasta ser ponente en cursos de formacién en el CEP de lllescas, ademas de
gestionar y coordinar visitas de estudios europeas tanto en dicho CEP como, posteriormente, en los
Servicios Periféricos de Toledo; Llevar a cabo la Evaluacién de diagnéstico tanto en Infantii como en
Secundaria para; finalmente, coordinar toda la formacion de los equipos directivos en el Centro Regional
de Formacion del Profesorado durante el curso 2012/2013.

A lo largo de estos afios ha realizado la tutorizacion de dos alumnos de Magisterio en
colaboracion con la UCLM, durante el curso académico 2004/05, 2008/09, 2014/2015 y 2015/2016.

Esta en posesion del titulo de B2 ISE 1l en la especialidad de inglés por el Trinity College London.
Ademas, ha ejercido como tutor de un funcionario en practicas durante el curso 2008/09.
Por ltimo, ha sido presidente de tribunales de oposicién en los afios 2009 y 2016.
Su trayectoria profesional es la siguiente:
o Durante el curso 2001/02 trabaja como interino en el CEIP Tomas Romojaro de Fuensalida.

o Durante el curso 2002/03 trabaja como interino en el CEIP Inmaculada Concepcion de Escalona.

o Durante el curso 2003/04 trabaja como funcionario en practicas en el CEIP Angel del Alcazar.
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o Desde el curso 2004/05 hasta el curso 2009/10 trabaja como funcionario de carrera en el CEIP
Remigio Lain de Yuncler, ejerciendo la Secretaria en los cursos 2007/08, 2008/09 y 2009/10.

o Durante los cursos 2010/11 y 2011/12 es asesor de formacion (TIC) en el CEP de lliescas.

o Tras el cierre de los CEP, en febrero de 2012, a peticion del Coordinador Provincial: Raul Gémez,
ayuda en los Servicios Periféricos de Toledo a dejar cerradas todas las actividades de los antiguos
CEP.

o Durante el curso 2012/13 trabaja como asesor de formacion en el Centro Regional de Formacion,
desempefiando la labor de coordinacion y desarrollo de la formacion de los equipos directivos de
Castilla La Mancha.

o De los cursos 2013 al 2015, ejerce la tutoria de 5° y 6° de Primaria, en el CEIP Remigio Lain de
Yuncler.

o De los cursos 2015 al 2018, ejerce la tutoria de 5° y 6° de Primaria y la especialidad de EF en el
CEIP Garcilaso de la Vega. (Comisién de Servicios)

o Durante el curso 2018/19, ejerce la especialidad de EF de 1° a 4° de Primaria en el CEIP Garcilaso
de la Vega. (Comisién de Servicios)

o De los cursos 2019 al 2021, ejerce la direccién del CEIP Garcilaso de la Vega, asi como imparte el
area de Natural Science en 5° y 6° de Primaria. (Comision de Servicios)

e Jefa de Estudios: Susana de la Cuadra Serrano

Fecha de ingreso en el cuerpo de maestros: 01/09/2005, contando con una experiencia pedagogica
de 16 afos.

Especialidades: Lenguas extranjeras (inglés) y Educacion Primaria.
Obtencién del Grado Superior de la Escuela Oficial de Idiomas (equivalente al B2) en junio del 2004
Cargo directivo: Secretaria en el CEIP Benjamin Escalonilla durante el curso 2007/2008

Numero de horas acumuladas en Cursos de Formacion Permanente desde 2005: 450 horas, entre los
que destacan cursos de Animacion a la Lectura, preparacion de recursos didacticos para el Area de
Artistica (Plastica), trabajo cooperativo, creacién y disefio de paginas web, y estrategias de Inclusion
Educativa en el area de inglés, entre otros.

Antigiiedad en el centro: Desde el curso 2017/2018

o Secretaria: Jesus Garcia Gonzalez

Funcionario de carrera del cuerpo de Maestros (01/09/1990)
Titulaciones académicas

- Licenciado en Filosofia y Ciencias de la Educacién por la UNED.

- Diplomado en profesorado de EGB (especialidad Lengua Espafiola e Idiomas modemnos). Escuela
Universitaria Pablo Montesinos. Universidad Complutense de Madrid.

- Diplomado en Criminologia. Facultad de Derecho. Universidad Complutense de Madrid.

Habilitaciones

- Educacién Primaria: Primaria y Educacion Fisica
- ESO: Lengua Castellana, Ciencias Sociales y frances.



Destinos

- CEIP José Maria Corcuera. Polan. Especialidad: Educacion Fisica.

- CEIP San Miguel Arcangel. Navahermosa. Especialidad: Educacién Fisica.
- CEIP Gregorio Marafién. Toledo. Especialidad: Educacion Fisica.

- IESO Manuel de Guzman. Navahermosa. Especialidad: Lengua Castellana.
- CEIP Jaime de Foxa. Toledo. Especialidad: Primaria.

- CEIP Garcilaso de la Vega. Toledo. Especialidad: Primaria.

Formacion
Acreditadas 630 horas de formacion, centradas en los siguientes temas:

- Educacion Compensatoria.
- Mejora del uso de las TIC en el aula.
- Actualizacion en metodologias en Educacion Primaria.

2. DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO.

El CEIP Garcilaso de la Vega, para el que se plantea este proyecto de direccion, se encuentra en
la localidad de Toledo, concretamente en el barrio de Buenavista.

Resulta necesaria realizar esta matizacién a cerca del barrio donde esta situado nuestro centro
pues, dentro de la ciudad de Toledo, este barrio le otorga unas caracteristicas muy concretas, basadas
en la idiosincrasia del mismo.

El barrio de Buenavista fue uno de los principales barrios de crecimiento de la ciudad de Toledo
en los afios 80 y 90. Durante esa época el barrio se nutrié de gente joven de clase media que proporciond
al centro educativo una importante cantidad de alumnado. Concretamente nuestro centro poseia una de
las ratios mas altas y, actualmente impensables, pues contaba con una media de 40 alumnos por aula en
una distribucion de linea dos. Las caracteristicas de estos alumnos eran las de nifios y nifias con
recursos, provenientes de familias que respaldaban la labor educativa del centro y concienciados con la
educacion de sus hijos.

Esta situacién de ratios altas se vio revertida en las décadas posteriores debido a varios factores.
En primer lugar, gracias a la entrada en vigor de la antigua ley de educacion LOGSE, las ratios bajaron
en las aulas. Se transformaron los antiguos ciclos pasando los cursos del ultimo (7° y 8°) a formar parte
de los institutos como 1° y 2° de la ESO. En segundo lugar, a esta bajada de ratio se unio el
envejecimiento de la poblacion del barrio con la consiguiente pérdida de alumnado. Por dltimo, el centro,
se vio afectado por la crisis de 2008, que casi produce la desaparicion del mismo.

A dia de hoy, el centro, dista mucho de parecerse a lo que se dio en los afios 80 y 90, pues el
barrio de Buenavista sigue envejecido y, si bien, en los Ultimos 4 o 5 afios ha habido un pequeno repunte
de familias jovenes, la mayor parte de nuestro alumnado ya no proviene del mismo barrio, sino del barrio
de Palomarejos y de pueblos limitrofes a Toledo como Cobisa, Argés, Nambroca o Burguillos.

La actual situacion nos exige, como equipo directivo, poseer una mente abierta a los cambios, una
capacidad de trabajo y de adaptaciéon muy grande, pues de ello dependera el poder integrar y dar
respuesta a la variedad de alumnado que tenemos actualmente en el CEIP Garcilaso de la Vega.
Deberemos ser capaces de conjugar elementos como: el desconocimiento del idioma, las diferentes
clases sociales, el poder adquisitivo de unas y otras familias o los valores morales y sociales de las
mismas.

Es un esfuerzo titanico que vamos a asumir con toda nuestra ilusién y ante el que vamos a
plantear una serie de actuaciones, para dar respuesta a toda la casuistica que nos planté la comunidad
educativa de la que vamos a ser responsables. Cada una de esas actuaciones, se presentaran a lo largo



del desarrollo del proyecto y haran frente al siguiente alumnado: 370 alumnos, de los cuales 114 lo son
de la etapa de Infantil y 256 de la etapa de Primaria.

Para dar respuesta a ello, este equipo directivo considera necesaria una organizacion espacio-
temporal mucho mas racional que la actual, lo cual redundara en una mejor utilizacion de los recursos
tanto humanos como espaciales y a su vez, este hecho, mejorara la calidad educativa impartida a
nuestros alumnos.

Por Ultimo, también pretendemos desarrollar un cambio en la metodologia de trabajo que implique
un menor desembolso por parte de las familias.

3. PROPUESTAS DE ACTUACION (OBJETIVOS Y TAREAS) EN RELACION CON LOS
SIGUIENTES AMBITOS:

E Coordinaciéon del desarrollo de los procesos de ensefnanza y aprendizaje, la inclusion
educativa y la atencion a la diversidad del alumnado.

E Administracion y gestion de la convivencia, la participacion y los recursos a través
de la organizacién y funcionamiento adecuado del centro.

E Relaciones con el entorno, colaboracién con las familias, instituciones y la propia
administracién educativa.

E Medidas coeducativas, promociéon de la igualdad, tolerancia y la diversidad.
Prevencién de comportamientos discriminatorios y violencia de género.

E Desarrollo de procesos de evaluacién interna, formacién e innovacion que mejoren la
calidad y eficacia del centro.

Todas las propuestas, anteriormente mencionadas, representan un claro ejemplo de los objetivos
especificos que nos hemos marcado como equipo directivo, para desarrollar en nuestro centro a lo largo
de nuestro mandato. Todos ellos emanan de la propia Ley de Educacion (antes LOE, ahora LOMCE),
conjugandose asi, tanto los objetivos generales como los especificos.

Como objetivos generales, destacamos los siguientes objetivos generales educativos:

e Favorecer las relaciones entre todos los sectores que componen la comunidad educativa,
haciendo especial hincapié en que las familias ofrezcan su apoyo y respeto y colaboracion a las lineas de
actuacion del profesorado.

e Atender las necesidades individuales del alumnado ofreciendo una respuesta educativa adecuada
a la diversidad existente en el centro teniendo en cuenta las infraestructuras, recursos materiales y
humanos del mismo.

e Favorecer la coordinacién entre todo el equipo docente, unificando criterios metodoldgicos para
dar coherencia al proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Aplicar las distintas medidas recogidas en las normas de convivencia, organizacion y
funcionamiento del centro para prevenir o solventar los posibles conflictos dentro de la comunidad
educativa.

e Fomentar una formacién integral del alumnado favoreciendo la adquisicidn de competencias
adecuadas relativas a los aprendizajes basicos.

e Desarrollar habitos de trabajo individual y de equipo, de esfuerzo y responsabilidad en el estudio,
asi como actitudes de confianza en si mismo, sentido critico, iniciativa personal, curiosidad, interés y
creatividad en el aprendizaje y espiritu emprendedor.

e Fomentar y promocionar la investigacion, la experimentacion y la innovacién educativa.



e Evaluar el conjunto del sistema educativo, tanto en su programacion, organizacién y procesos de
ensefianza-aprendizaje como en sus resultados.

e Cooperar y colaborar con instituciones tales como los centros escolares de localidad, la
administracion educativa, las corporaciones locales, asociaciones y organizaciones.

o Dirigir todas las actuaciones del Centro hacia Ia busqueda de la calidad educativa y el exito
académico partiendo de criterios de eficacia escolar y eficiencia organizativa.

e Fomentar e impulsar todas aquellas acciones encaminadas a propiciar actitudes en nuestros
alumnos que les permitan entender la necesidad de crear un desarrollo sostenible para su presente y
futuro.

A la hora de llevar a la practica nuestro proyecto de direccion, es decir, la plasmacion de los objetivos
anteriormente expuestos, lo primero que debemos plantearnos es que: las actuaciones que vayamos a
poner en practica han de ser realizables y creibles.

Seguidamente se iran presentando cada uno de estos objetivos generales, asi como otros especificos
y las actuaciones para poder desarrollarios, dentro de los ambitos prescriptivos.

E Coordinacion del desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, la inclusion
educativa y la atencion a la diversidad del alumnado.

Desde el equipo directivo, consideramos que este apartado debe ser uno de los principales ejes de
actuacion de nuestro proyecto y un puntal basico desde el cual ejercer nuestra labor como equipo, para
ello nos vamos a basar en el Decreto 85/2018 de noviembre de Inclusion Educativa, pues introduce
aspectos enriquecedores en relacién a la concepcién y practica de la inclusion educativa, contemplando:

El proceso de identificacion de barreras para la presencia, participacion y aprendizaje.

La puesta en marcha de un continuo de medidas y ajustes educativos, que permita a la
administracion, a los centros y a los equipos docentes dar respuesta a todo el alumnado desde un marco
inclusivo y durante toda su escolaridad.

La norma contempla la creacion de programas especificos en diferentes ensefianzas como estrategia
para la capacitacién profesional y la prevencion del abandono escolar. Estos programas posibilitan
futuras vias académicas y de empleabilidad al alumnado escolarizado en riesgo de exclusién socio-
educativa.

Es relevante la importancia que se le da al trabajo coordinado con otras administraciones, entidades y
familias para dar una respuesta educativa integral al alumnado de Castilla La Mancha.

» Objetivos generales del proceso de ensefianza-aprendizaje:

= Favorecer la coordinacién entre todo el equipo docente, unificando criterios metodologicos
para dar coherencia al proceso de ensefianza-aprendizaje.

= Fomentar una formacién integral del alumnado favoreciendo la adquisicién de competencias
adecuadas relativas a los aprendizajes basicos.

= Desarrollar habitos de trabajo individual y de equipo, de esfuerzo y responsabilidad en el
estudio, asi como actitudes de confianza en si mismo, sentido critico, iniciativa personal,
curiosidad, interés y creatividad en el aprendizaje y espiritu emprendedor.

=  Atender las necesidades individuales del alumnado ofreciendo una respuesta educativa
adecuada a la diversidad existente en el centro teniendo en cuenta las infraestructuras,

recursos materiales y humanos del mismo.



Facilitar la igualdad de oportunidades que permita el desarrollo de potencialidades,
capacidades y competencias de todo el alumnado.

Llevar a cabo una flexibilizacién organizativa, con el objetivo de favorecer la autonomia
personal, la autoestima, la generacion de expectativas en el alumnado, el trabajo cooperativo
y la evaluacion del propio aprendizaje.

Solventar posibles desfases y desajustes curriculares de los alumnos, producidos por la
pandemia u otros factores de confinamiento.

» Objetivos especificos.

Dinamizar a todo el personal del que disponemos, para generar en ellos inquietudes de
participacion mas alla de la mera funcion otorgada por el puesto de trabajo que ocupan.

Atribuir funciones y responsabilidades a nuestros profesores/as, a todos los niveles, haciendo
que éstos las acepten y las hagan suyas como parte de su labor docente.

Crear una relacion fluida entre todos los miembros del claustro, horizontal y vertical, para que
exista una cohesion y armonia que permita la consecucion de los objetivos planteados en el
PEC.

implicar a los alumnos de manera activa en la vida diaria del centro, a todos los niveles,
haciéndoles coparticipes y creadores de todas las actividades que se desarrollen en el
mismo.

Crear mecanismos que nos permitan realizar una deteccion precoz de las posibles
necesidades que surjan en nuestro alumnado.

Establecer una atencion prioritaria a todo aquel alumnado que, a lo largo de su escolarizacion
en nuestro centro, presente algun tipo de dificultad en su escolarizacion, ya sea de tipo
psiquico o fisico.

Desarrollar en nuestros alumnos un espiritu emprendedor de perfeccionamiento constante,
auto aprendizaje y colaboracién entre iguales.

Fomentar la implantacién de estrategias organizativas de centro y aula que favorezcan el
aprendizaje, como son trabajo por rincones, la co-ensefianza o los centros de interés.

Solicitar la creacién de programas deteccion temprana de dificultades de aprendizaje,
disefiados por el equipo docente en colaboracién con el departamento de orientacion del
colegio.

Desarrollar conjuntamente programas de profundizacion y enriquecimiento que trabajen la
creatividad y las destrezas de pensamiento de nuestro alumnado.

Facilitar el refuerzo de contenidos curriculares dentro del aula ordinaria, favoreciendo asi la
participacion del alumnado en el grupo-clase.

Impulsar la posibilidad de adaptar y modificar nuestras aulas para solventar cualquier tipo de
barrera tanto fisica como psiquica, para nuestros alumnos.

Propiciar las condiciones para que los docentes puedan hacer un seguimiento individualizado
y los ajustes metodologicos con su alumnado, derivados de sus caracteristicas individuales.

Impulsar la utilizacion de medios que favorezcan la neutralizacion de la brecha que se derive

de una situacién de confinamiento.



Favorecer la modificacion de todos los elementos curriculares, de tal manera que se
subsanen los posibles desfases ocasionados por situaciones de pandemia.

> Tareas.

Estableceremos roles y delegaremos funciones en aquellos profesores mas dinamicos
capaces de arrastrar al resto del claustro hacia nuevas perspectivas pedagogicas. Estos roles
iran desde responsable de nuevas tecnologias, dinamizador de biblioteca (programas de
animacion a la lectura), jefe de prensa, coordinador de proyectos, etc. En definitiva, todos los
que vayamos necesitando segun las demandas del centro.

Pretendemos realizar una regularizacién de reuniones informales que permite el flujo de
informacién entre el profesorado y que, pensamos, pueden ser mas productivas que las
ordinarias reuniones ya establecidas (Nivel o CCP). Ejemplo seran las reuniones entre el
primer nivel de Primaria y el Ciclo de Infantil, reuniones entre especialistas (inglés, lengua,
matematicas). Todas ellas llevaran un registro mensual para valorar los avances y decisiones
tomadas en las mismas.

Pretendemos realizar un cambio progresivo en la metodologia de nuestro centro, que implique
la insercién en el aula de: Grupos de trabajo cooperativo, trabajo por proyectos, busquedas
interactivas de informacién, bilingliismo, uso de las TIC, inteligencia emocional, etc. Para ello,
en colaboracién con el CRFP y otras entidades formativas vamos a proponer y plantear
talleres, charlas, cursos y demas acciones formativas que nos den una base sélida para llevar
a cabo todo lo que nos proponemos.

Ademas, queremos ir facilitando la implicaciéon de los alumnos en su propio proceso de
aprendizaje, dotandoles de una mayor capacidad de decision en aquellos aspectos que sean
susceptibles de un desarrollo conjunto por ambas partes (organizaciéon de actividades
extraescolares, desarrollo de un calendario de actividades para los turnos de recreo, creacion
de sus programas de radio, puesta en marcha de sus obras de teatro, realizacion de sus
performances para biblioteca, etc.)

Queremos generalizar “La hora de estudio”. Dedicada tanto al desarrollo de técnicas de
estudio como al propio ejercicio de dicha capacidad”. Estableceremos un hueco en el horario
de cada nivel para que se pueda implementar una hora donde se les facilitaran a los alumnos:
técnicas de estudio, guias metodologicas para fomentar un estudio correcto, pautas de
actuacion en el aula y en casa para obtener un rendimiento optimo en cada situacion.

Pretendemos desarrollar, conjuntamente con las empresas de la zona, proyectos donde los
alumnos puedan vivenciar aspectos adquiridos en la escuela. (Ser cajeros de un
supermercado, realizar documentos en el Ayuntamiento, realizar mediciones en la fabrica de
muebles utilizar calculos matematicos en las sucursales bancarias, plantacion de arboles y
plantas en colaboracion con los viveros de la Diputacién, etc.)

Queremos poner en marcha una pequefna empresa, dentro del centro, para que los alumnos
desarrollen su capacidad de emprendimiento. Esta consistird en que cada clase elabore
pequefias manualidades, a lo largo del afio, para luego realizar pequefios mercadillos y ferias
donde desempefien diferentes roles empresariales.

Realizaremos programas de acogida, asi como jornadas de hermanamiento que nos permitan
el fomento y el conocimiento de la lengua y cultura de los paises de origen de nuestro
alumnado extranjero. Desarrollando dias de convivencia, etc.

Vamos a establecer como tarea fundamental, introducir en nuestras aulas programas de
mejora del aprendizaje y el rendimiento escolar, apoyados siempre en el equipo de
orientacién. el cual proporcionara directrices encaminadas a conseguir una pedagogia
dinamica, activa y creativa en nuestras aulas.

_-_



Crear un plan de accién tutorial coherente que permita desarrollar estrategias de actuacién en
el aula y fuera de ella. Pensado sobre todo para los posibles casos de acoso, discriminacion,
etc.

Coordinaremos, junto con el Equipo de orientacion, la reestructuracion de la atencion a los
alumnos tanto ACNEES como ACNEAES. Pretendemos establecer un nuevo sistema de
atencién de estos alumnos que implique una total integracion e inclusion en el aula-clase.

Solicitaremos la colaboracién y ayuda de asociaciones para formar al profesorado y padres,
para atender mejor a aquellos alumnos que, en algin momento de su escolarizacion,
presenten alguna dificultad de aprendizaje.

Reharemos nuestras programaciones didacticas para adaptarlas a las posibles brechas y
desfases ocasionados por la pandemia. Esta reprogramacién partira, tanto de la revisién de
los informes individualizados generados el ultimo trimestre del curso pasado, cémo de una
profunda evaluacién inicial, realizada a lo largo del mes de septiembre.

Realizaremos ajustes de tiempos, contenidos y evaluacion tras el analisis anteriormente
realizado para minimizar los desfases producidos durante el final del curso pasado.

Ademas, haremos un uso racional de los nuevos elementos tecnologicos proporcionados por
la Consejeria de Educacion para paliar la posible brecha digital que se diera entre nuestro
alumnado.

E Administracion y gestién de la convivencia, la participacién y los recursos a través de la
organizacién y funcionamiento adecuado del centro.

> Obijetivos generales de convivencia y participacion:

Aplicar las distintas medidas recogidas en las normas de convivencia, organizacion y
funcionamiento del centro para prevenir o solventar los posibles conflictos dentro de la
comunidad educativa.

Aplicar la resolucién de 18/01/2017 por la que se acuerda dar publicidad al protocolo de
actuacion ante situaciones de acoso escolar.

» Objetivos especificos.

Fomentar, en nuestros alumnos, el respeto a las normas de convivencia, las relaciones entre
iguales y con sus profesores, implicandoles en la redaccién y puesta en funcionamiento de
dichas normas, asi como de sus medidas correctoras.

Potenciar el ideario de escuela inclusiva, entendida como la participacion de todos los
docentes, familias y alumnos; y de todas aquellas instituciones o personas del entorno que
colaboran con el centro.

Evitar, en la medida de lo posible, cualquier intento de acoso escolar en todas sus variantes,
incluso con el ciberacoso.

» Tareas.

Realizaremos charlas, a principio de curso, con las familias para exponer y explicar la guia de
actuacion para centros educativos que facilita la Consejeria de Educacion ante las posibles
situaciones de acoso escolar.

Desarrollar un programa donde podamos establecer unas directrices basicas que nos
permitan inculcar a nuestro alumnado la concienciacion sobre el acoso en cualquier ambito de
la vida. Trabajaremos en tres planos, a nivel de centro, a nivel de aula y a nivel familia.
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Pretendemos fomentar la capacidad de racionalizar este tipo de situaciones mediante fichas,
videos, testimonios, trabajos, talleres, eventos y proyectos, para que nuestros alumnos
asuman que deben actuar ante cualquier situacién de acoso que se les presente.

Invitar a toda la comunidad educativa (padres, alumnos y profesores) a rehacer las normas de
convivencia, aportando cada estamento parte de su vision sobre la convivencia y organizacion
de un centro escolar.

Involucrar, a los alumnos del tercer ciclo de E. Primaria, en las valoraciones y posterior
sanciones o medidas correctoras, de las faltas cometidas por sus iguales. Estableciendo el rol
de “Jueces de sus propios actos.”

E Relaciones con el entorno, colaboracién con las familias, instituciones y la propia
administracion educativa.

» Objetivos generales de relacion:

Favorecer las relaciones entre todos los sectores que componen la comunidad educativa,
haciendo especial hincapié en que las familias ofrezcan su apoyo y respeto y colaboracion a
las lineas de actuacion del profesorado.

Cooperar y colaborar con instituciones tales como los centros escolares de localidad, la
administracién educativa, las corporaciones locales, asociaciones y organizaciones.

Dirigir todas las actuaciones del Centro hacia la busqueda de la calidad educativa y el éxito
académico partiendo de criterios de eficacia escolar y eficiencia organizativa.

» Objetivos especificos.

Ser capaces de hacer participar, de manera activa, a los padres en la vida del centro mas alla
de los cauces convencionales e institucionales (Consejo Escolar, AMPA, etc.)

Inculcar a las familias un espiritu de formacién permanente que redunde en la mejora de la
educacion de sus hijos.

Fomentar en las familias la importancia de inculcar a los alumnos el respeto por sus
profesores e iguales.

Crear nuevos enlaces entre el Ayuntamiento o la Diputacion Provincial que nos permitan
obtener recursos para la mejora de nuestro centro y el beneficio de los alumnos.

Desarrollar relaciones fluidas con las diversas Administraciones Publicas Locales para el
aprovechamiento de espacios y recursos de cara a la formacion de sus alumnos.

Ser capaces de abrir el centro, como entorno de desarrollo y aprendizaje, a todas estas
administraciones y el beneficio sea mutuo.

Involucrar al Servicio de Inspeccién en el dia a dia de nuestro centro haciéndoles ver el
correcto cumplimento de las leyes educativas, pero tambien que, la heterogeneidad de los
alumnos, exige la flexibilidad suficiente como para conseguir un equilibrio adecuando para el
buen desarrollo de los mismos.

Ofrecer, desde la dedicacion docente del equipo directivo, una auténtica ejemplaridad en la
accion diaria, sirviendo de referente en dedicacion, esfuerzo e inquietud por la innovacion y
mejora educativa de nuestro centro.



= Optimizar los recursos tanto humanos como materiales realizando una gestion y organizacion
mas racional de los mismos en ambitos como: horarios, informacion, disponibilidad de
horarios, adquisicion de materiales y recursos.

> Tareas.

Estableceremos jornadas de puertas abiertas para que las familias observen de primera mano
como se trabaja con sus hijos. De ahi que estas jornadas tengan dos vertientes. La primera,
como decimos, en jornada de mafiana para que las familias puedan observar “insitu” como se
trabaja en el CEIP Garcilaso de la Vega. La segunda de tarde, donde podran observar las
instalaciones mas despacio y tranquilamente.

Retomaremos la “escuela de padres”, proporcionando experiencias de valor educativo para
las familias. Intentando que el objetivo de esta escuela sea la participacion activa de las
familias en la misma. La idea es, no impartir tanta charla tedrica, sino hacer que las madres y
padres de nuestros alumnos colaboren activamente en esa formacion.

Desarrollaremos actividades pedagégicas que permitan la participacion activa de las familias
en el centro y en las aulas, en coordinacion con todo el equipo docente del centro, los cuales
conocen mejor a las familias de sus alumnos. Fomentando la participacion de las mismas en
el aula de sus hijos e hijas, realizando charlas, lecturas compartidas, exponiendo vivencias de
su trabajo, experiencias vitales, etc.

Colaboraremos con el Ayto., en la posible realizacién de cursos de formacién para los
miembros de familias que lo soliciten.

Reforzaremos los lazos con la UCLM. En este sentido, vamos a seguir colaborando con la
facultad de medio ambiente, creando nuestras plantas compostadoras, vamos a instalar una
estacion meteoroldgica guiada por el sistema Arduino, el cual controlaran nuestros alumnos
en coordinacion con dicha facultad, vamos a instalar sensores de medicion de la polucién del
medio ambiente préximo al centro. Con todas estas iniciativas queremos contribuir a
conseguir nuestro objetivo de sostenibilidad.

También seguiremos colaborando con la facultad de educacién, facilitando su labor de
investigacion pedagogica en nuestras aulas y con nuestros alumnos.

Estableceremos con el Ayuntamiento un acuerdo de colaboracion en el cual se desarrollara
un calendario para el uso de instalaciones municipales (polideportivas, biblioteca de barrio,
locutorio, etc.) por parte de centro, en horario lectivo.

Nos apoyaremos en el Ayuntamiento para que sirva de interlocutor y enlace entre el centro y
la localidad a la hora de solicitar la colaboracion de las entidades y empresas de la misma,
para llevar a cabo el plan anteriormente expuesto de trabajo de campo de los alumnos.

Programaremos reuniones periédicas, tanto con las guarderias del barrio como con los
institutos y asi coordinar y desarrollar planes conjuntos de actuacion educativa para nuestros
alumnos.

Nos apoyaremos en el Servicio de Inspeccion como instrumento de ayuda y consejo para
encauzar nuestra labor como equipo directivo, tendiendo la mano a dicho servicio de cara a
una colaboracién reciproca.

Pretendemos ser ejemplo para toda la comunidad educativa, desde el mero hecho de estar
los primeros en el centro y ser los ultimos en marcharnos, hasta facilitar todo la comunicacion
y apertura a todos (familias, entidades, administracion), porque pensamos que es lo mejor

para nuestro centro y nuestros alumnos.



Queremos ejercer un liderazgo que anime a las familias a sentir como suyo el cambio
pedagégico que nos hemos marcado. Haciéndoles ver que luchamos en todo momento por
este proyecto y por nuestro centro.

Creemos en la eficiencia organizativa, de ahi que vayamos a luchar por conseguir la mejor
organizacién para nuestro centro. Este sentir se plasmara, por ejemplo, en ajustar horarios y
atencion a familias de tal manera que favorezcamos la conciliacion familiar.

E Medidas coeducativas, promocion de la igualdad, tolerancia y la diversidad. Prevencion de
comportamientos discriminatorios y violencia de género.

Dentro de este apartado, debemos mencionar dos leyes importantes que nos daran las bases para
desarrollarlo dentro de nuestro proyecto y por ende en nuestro centro educativo, estas leyes son:

LEY ORGAN!CA 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

LEY ORGANICA 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Proteccion Integral contra la Violencia

de Género.

> Objetivos generales de inclusion:

Normalizar la inclusion y participacion educativa e igualdad entre mujeres y hombres.

Potenciar la coeducacion y respeto a la diversidad sexual y afectiva, a la identidad de género
y a la diversidad de modelos de familia.

Integrar el principio de igualdad en la interpretacién y aplicacion de las normas.
Prevenir todo tipo de comportamiento discriminatorio y de violencia de género.

Contribuir a desarrollar en el alumnado su capacidad para adquirir habilidades en la
resolucion pacifica de conflictos y para comprender y respetar la igualdad entre sexos.

> Objetivos especificos.

Realizar una revisién de los documentos programaticos del centro educativo para erradicar
todo lenguaje sexista de los mismos.

Establecer medidas de proteccién integral cuya finalidad es prevenir, sancionar y erradicar
comportamientos discriminatorios y violencia de género, prestando asistencia a todos
nuestros alumnos y alumnas.

Promover la colaboracion y participacién de las entidades, asociaciones y organizaciones que
desde la sociedad civil actian contra la violencia de género.

» Tareas.

Crearemos un programa de “patios inclusivos” donde se fomentara la participacién en juegos
no sexistas por parte de todos nuestros alumnos y alumnas. Para ello planificaremos todo tipo
de juegos de este talante, elaborando un cuadrante de participacion en los mismos. Asi
mismo entraremos en el programa de “patios activos”, junto a nuestro AMPA, lo que nos
facilitara disponer de otro espacio mas para desarrollar nuestra labor docente de manera
lidica y creativa.



Revisaremos todos los documentos del centro para cambiar el posible lenguaje sexista que
contengan dichos documentos. En colaboracién con el Consejo Escolar, realizaremos una
amplia revisién de todos los documentos oficiales del centro para cambiar la nomenclatura
sexista existente en los mismos.

Implementaremos programas de actividades que faciliten el seguimiento del absentismo,
fracaso y abandono escolar, en colaboracién con el equipo de orientacion. Propondremos
cuestionarios donde los alumnos puedan expresar sus inquietudes y necesidades.
Realizaremos un amplio programa sobre inteligencia emocional que abarque todas las etapas
del centro, y que ayude a nuestro alumnado a gestionar como se encuentran en cada
momento. Este tipo de actuaciones creara en los alumnos un sentimiento de pertenencia al
centro haciéndoles valorar todo lo que este entorno les puede ofrecer.

Haremos campanas de sensibilizacién a toda la comunidad educativa, con respecto a la
igualdad de género, a la diversidad culturas, a los nuevos tipos de familia, a través de nuestra
radio escolar, mediante monografias, entrevistas y programas elaborados por los profesores y
los alumnos.

Participaremos de manera activa en los programas promovidos por la Consejeria de
Educacion sobre igualdad, llevandolos a cabo en nuestro centro educativo, desarrollando en
el mismo toda su filosofia e ideales.

Colaboraremos, participando con todas las entidades, asociaciones y ONGs que actuan
contra la violencia de género, manteniendo una estrecha relacién con las mismas que nos
permita obtener material, charlas, talleres y demas acciones encaminadas a que nuestros
alumnos y alumnas se conciencien del problema de la discriminacion de cualquier tipo.

E Desarrollo de procesos de evaluacién interna, formacion e innovacion que mejoren la
calidad y eficacia del centro.

> Objetivos generales de evaluacion, formacion e innovacion.

Fomentar y promocionar la investigacion, la experimentacion y la innovacion educativa.

Evaluar el conjunto del sistema educativo, tanto en su programacion, organizacion y procesos
de ensefianza-aprendizaje como en sus resultados.

Dirigir todas las actuaciones del Centro hacia la busqueda de la calidad educativa y el éxito
académico partiendo de criterios de eficacia escolar y eficiencia organizativa.

> Objetivos especificos.

Desarrollar un sistema de Evaluacién capaz de cuantificar, objetivamente, el grado de
consecucion de las Competencias por parte de nuestro alumnado.

Evaluar no solo el conjunto de materias sino también habilidades como el pensamiento critico,
la creatividad o la capacidad de comunicar, asi como el esfuerzo personal y capacidad de
superacion diaria.

Establecer una flexibilidad espacio temporal, a nivel de horarios, aulas y espacios comunes,
que facilite a los docentes utilizar todos los recursos del centro con la libertad suficiente como
para motivar un cambio en su metodologia diaria.

Desarrollar una capacidad dinamizadora para despertar inquietudes metodologicas ¥y
didacticas de perfeccionamiento y formacién permanente en los docentes.



Pretendemos fomentar un espiritu emprendedor y de cambio (innovacion) dentro de nuestro
claustro de profesores/as.

Ofrecer, desde la dedicacién docente del equipo directivo, una auténtica ejemplaridad en la
accién diaria, sirviendo de referente en dedicacion, esfuerzo e inquietud por la innovacion y
mejora educativa de nuestro centro.

Optimizar los recursos tanto humanos como materiales realizando una gestion y organizacion
mas racional de los mismos en ambitos como: horarios, informacién, disponibilidad de
horarios, adquisicion de materiales y recursos.

> Tareas.

Establecer escalas de medicion que posean una interrelacién de todos los elementos del
curriculum evaluables.

Queremos introducir varias formas y tipos de evaluacion para que el alumno tenga un sin fin
de oportunidades para demostrar el grado de consecucién de sus logros académicos. Estas
seran acordes con los elementos evaluables establecidos en la normativa vigente y seran
publicas para toda la comunidad educativa. Pretendemos establecer una evaluacion,
transparente, justa y ecuanime, adaptada e individualizada a las caracteristicas de nuestros
alumnos.

Pretendemos introducir cuestionarios de auto-evaluacién tanto a nivel de profesorado como a
nivel de alumnado.

Estableceremos una estrecha relaciéon con el Centro Regional de Formacion, intentando
involucrar al mayor nimero de miembros del claustro en las diversas modalidades de
formaciéon que nos ofrece dicho centro (Idiomas, TIC, lecto-escritura). Poniendo a disposicion
del mismo toda nuestra experiencia que sirva de ayuda a otros centros de nuestra red
educativa.

Pretendemos flexibilizar espacios y tiempos de tal manera que, los docentes, puedan realizar
su trabajo en espacios diferentes del centro, puedan utilizar otros recursos, otras
herramientas, otros lugares para realizar su labor. Consensuando este ajuste con nuestro
inspector o inspectora de referencia, de tal manera que no contravengamos la normativa
establecida a tal efecto.

Nos proponemos dar al bilingliismo, en nuestro centro, un enfoque comunicativo en todas sus
destrezas, animando al profesorado a formase en idiomas, para ir dando pasos pequefios
pero firmes e ir pudiendo introducir elementos concretos de este idioma en cada una de las
areas y actividades de nuestro centro, no solo en las DNL o en inglés.

Pretendemos ser ejemplo para nuestros compafieros, desde el mero hecho de estar los
primeros en el centro y ser los Gltimos en marcharnos, hasta luchar hasta la extenuacion por
algo en lo que creemos, porque pensamos que €s lo mejor para nuestro centro y nuestros
alumnos.

Queremos ejercer un liderazgo que anime a la gente a luchar por el cambio pedagogico que
nos hemos marcado. Siendo nosotros, como equipo directivo, los primeros en llevar a cabo
ese cambio, implementando todos los objetivos y tareas fijados en nuestro proyecto de
direccion.

Creemos en la eficiencia organizativa, de ahi que vayamos a luchar por conseguir la mejor

organizacion para nuestro centro.
!



4. EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION:

Dentro de este Ultimo apartado de evaluacion, pretendemos establecer una doble dimension, pues
consideramos que evaluar el proyecto de direccion también lleva implicito evaluar al propio centro ya que
es en éste donde el proyecto cobrard sentido y se expresara de forma practica y tangible. A tal fin
debemos hacer mencién y basarnos en:

Orden de 6 de marzo de 2003, de la consejeria de educacién y cultura, por la que se regula la
evaluacion de los centros docentes sostenidos con fondos publicos que imparten las
ensefianzas de régimen general en la comunidad auténoma de Castilla-la Mancha.

Resolucion de 30 de mayo de 2003, de la Direccion General de Coordinacion y Politica Educativa,
por la que se desarrollan los diferentes componentes de la evaluacion interna de los centros docentes
recogidos en la Orden de 6 de marzo de 2003, de la Consejeria de Educaciéon y Cultura, por la que se
regula la evaluacién de los centros docentes sostenidos con fondos publicos que imparten las
ensefianzas de régimen general en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha.

Evaluacion del centro:

Por un lado, Evaluacién Interna de Centro (programa trienal), con la evaluacion de los
cuatro ambitos y las diez dimensiones que recoge, en la que participan profesores, padres y alumnos
mediante la valoracion de los correspondientes indicadores. A continuacién, se presenta una tabla
resumen.

AMBITOS DIMENSIONES Y SUBDIMENSIONES

AMBITOS DIMENSIONES

PRIMER ANO

.- VALORACION DEL PROCESO DE ENSENANZA Y |I. CONDICIONES MATERIALES, PERSONALES Y
APRENDIZAJE. FUNCIONALES.

> INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO.

> PLANTILLA Y CARACTERISTICAS DE LOS
PROFESIONALES.

CARACTERISTICAS DEL ALUMNADO.

A v

> ORGANIZACION DE GRUPOS Y LA DISTRIBUCION
DE.

TIEMPOS Y ESPACIOS.
Il. DESARROLLO DEL CURRICULO.

> PROGRAMACIONES DIDACTICAS DE AREAS Y
MATERIAS.

» PLAN DE ATENCION A LA DIVERSIDAD.
> PLAN DE ACCION TUTORIAL.

Ill. RESULTADOS ESCOLARES DEL ALUMNADO.

|y
=)




SEGUNDO ANO

- VALORACION DE LA ORGANIZACION Y [ IV. DOCUMENTOS PROGRAMATICOS DEL CENTRO.
FUNCIONAMIENTO.
» PEC.
» PGAY MEMORIA.
V. FUNCIONAMIENTO.

> ORGANOS DE GOBIERNO, DE PARTICIPACION EN
EL CONTROL Y LA GESTION.

> ORGANOS DIDACTICOS.

> ADMINISTRACION, GESTION ECONOMICA Y DE LOS
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS.

> ASESORAMIENTO Y COLABORACION.

V1. CONVIVENCIA Y COLABORACION.

TERCER ANO

.- VALORACION DE LAS RELACIONES CON EL | VIl. CARACTERISTICAS DEL ENTORNO.
ENTORNO.
VIil. RELACIONES CON OTRAS INSTITUCIONES.

IX. ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES Y

COMPLEMENTARIAS.

CUART
0 ANO

IV.- VALORACION DE LOS PROCESOS DE | X. EVALUACION, FORMACION E INNOVACION.
EVALUACION, FORMACION E INNOVACION.

Dentro de la Evaluacion Interna se analizara el trabajo del equipo directivo en concreto en la
subdimensién 6rganos de gobierno. Comprobar la opinidn que tienen las familias, los alumnos y los
compafieros de trabajo sobre el equipo directivo y su proyecto, es de especial interés para nosotros
pues sera un termémetro para ver qué mejoras debemos ir incorporando a nuestro proyecto y a la
manera de llevarlo a cabo.

La evaluacion continua y global del alumnado tendra su colofon de manera trimestral y, en ella
tendremos en cuenta la atencién personalizada de dichos alumnos, mediante la realizaciéon de
diagnésticos precoces y el establecimiento de mecanismos de refuerzo para lograr el éxito escolar.

Por otro lado, al finalizar el tercer curso de la E. Primaria, los alumnos realizaran una evaluacion
individualizada en la que podremos comprobar el grado de dominio de las destrezas, capacidades y
habilidades en expresiéon y compresion oral y escrita, calculo y resolucion de problemas.

Las evaluaciones externas de fin de etapa, las cuales constituyen una de las principales
novedades de la LOMCE con respecto al marco legislativo anterior y que son una de las medidas
llamadas a mejorar de manera mas directa la calidad del sistema educativo. En nuestro caso, los
alumnos realizarian la evaluacion final de Educacién Primaria, en la que se comprobara el grado de
adquisicion de la competencia en comunicacion linguistica, de la competencia matematica y de las
competencias basicas en ciencia y tecnologia, asi como el logro de los objetivos de la Etapa.

Evaluacién del Proyecto de Direccion:

La evaluacion institucional del curso académico se llevara a cabo, a través de la Memoria
Anual, lo que nos permitira revisiones y modificaciones del Proyecto de Direccién, quedando éstas

recogidas en la PGA.




Valoraremos y tendremos en cuenta todas las conclusiones obtenidas en los cuestionarios de la
subdimensién de los 6rganos de gobierno que ya hemos comentado anteriormente.

Nos someteremos a la evaluacién de la administracion educativa, cumplimentando cada uno de
los items y apartados del portafolio habilitado a tal efecto por dicha administracion.

Pero, ademas de la evaluacion externa por parte de la administracién, tendremos una evaluacion
sistematica y trimestral del modelo de organizacion y gestion llevado a la practica, incorporando las
modificaciones oportunas para la mejora de los procesos indicados. Esta diagnosis se llevara a cabo, a
través de cuestionarios que elaborara el propio Equipo Directivo, con apoyo del Equipo de Orientacion y,
en los que seran participes, toda la Comunidad Educativa, profesores, alumnos y familias.

Ejemplo de este tipo de cuestionarios:

CUESTIONARIO DE EVALUACION TRIMESTRAL DEL MODELO DE
ORGANIZACION Y GESTION DEL EQUIPO DIRECTIVO

Sistema de valoracién (siendo: 1 muy poco y 4 siempre). 11234

e Propicia un clima de trabajo adecuado, a nivel de centro.

e Respeta y ejecuta las decisiones tomadas de manera
democratica en los diferentes o6rganos de funcionamiento del
centro.

e Es coherente en las decisiones que toma a nivel de centro,
estando en consonancia con la filosofia del PEC y la PGA, bajo
el prisma del proyecto de direccién.

e Ejerce una jefatura sobre todo el personal del centro de una
manera justa, igualitaria y no discriminatoria.

e Impulsa los planes de mejora establecidos en el proyecto de
direccion.

e Vela por el cumplimento de las programaciones didacticas,
actuaciones del equipo de orientacién, refuerzos y demas
acciones pedagégicas directas con el alumnado.

e Propicia relaciones correcta entre toda la comunidad educativa.

e Facilita todos los instrumentos y mecanismos necesarios para
realizar una correcta evaluacion de la ensefianza-aprendizaje.
e Realiza autoevaluacion, introspeccion y revisién periddica de su
labor al frente del centro educativo.
Aspectos
mejorables:

Observaciones y
sugerencias:
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